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2022 年度部门决算分析报告

一、单位情况

（一）基本情况。

1．主要职能。

港门镇党委、政府贯彻落实党的方针政策和决策部署，

按照省委、市委、县委工作要求，在履行职责过程中坚持和

加强党的集中统一领导。港门镇党委统一领导本级政权机

关、群团组织和其他各类组织，以及村(社区)党组织，统筹

使用各类资源。

港门镇党委、政府主要职责是：

（1）宣传贯彻落实党和国家各项方针政策和法律法规

就，执行上级的决议、决定。研究决定本镇经济建设、政治

建设、文化建设、社会建设、生态文明建设和党的建设等方

面的重大问题。

（2）落实基层党建工作责任制，统筹推进农村基层党

建工作，强化党的政治建设、思想建设、组织建设、作风建

设、纪律建设,把制度建设贯穿其中，实现党的组织和工作

全覆盖，提高党建工作的有效性。落实全面从严治党政治责

任，深入推进反腐败斗争，落实意识形态工作贵任，负责辖

区宣传思想、精神文明建设和统战工作。

（3）统筹制定区域发展重大决策和建设规划，编制并

组织实施经济社会发展及村镇建设规划,因地制宜发展区域
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特色经济，推动产业升级，提高经济发展的质量和水平。优

化提升辖区营商环境，促进民营经济发展。实施乡村振兴战

略，落实强农惠农政策，提升农业发展质量，推进脱贫攻坚，

巩固脱贫成果。深入推进农业农村改革，指导农村经济结构

调整，增强乡村振兴内生动力。

（4）统筹负责辖区公共服务工作，组织村镇基础设施

和各项公益事业建设，建立完善“三农”服务体系，组织实

施与群众生活密切相关的各项政务服务和公共服务，贯彻落

实教育、体育、民族宗教、民政、财政、科技、人力资源和

社会保障、文化、卫生健康、医疗保障、土地流转、村财代

理、统计、退役军人事务管理服务等领域相关政策法规。推

动优质公共服务资源向村级延伸,实现基本公共服务全覆

盖。

（5）统筹负贵辖区综合治理工作，组织领导和综合协

调辖区内村镇管理、人口管理、社会管理、经济发展、文明

创建、财务审计、监督考核及市场监管、自然资源管理、生

态环境保护等地区性、综合性管理工作。

（6）统筹负责辖区综合行政执法工作，统一指挥调度

上级派驻执法机构开展执法活动，并组织开展群众监督和社

会监督。

（7）完善党领导下的基层社会治理体系，提高基层自

治水平，发挥村党组织在基层群众自治组织建设中的领导核
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心作用，完善党领导下的基层社会治理体系，推进基层民主

建设，动员整合辖区内各种社会力量为辖区发展服务。推进

村务公开，指导监督村级财务和资产管理工作。

（8）动员辖区内各类单位、社会组织和村(居)民等社

会力量参与社会治理，维护社会稳定，负责辖区公共安全及

安全生产监管，构建公共安全防控体系。负责协调辖区内应

急管理工作，建立应对突发紧急事件的处理预案，做好安全

生产、防汛、防火、防疫、食品药品安全等应急管理工作。

建立社会矛盾纠纷排查调处机制，及时化解辖区社会矛盾，

做好综治、信访、人民调解、法制建设等工作，确保社会稳

定。

（9）编制本镇财政预决算计划，负责辖区内经济发展，

编制并组织实施辖区经济和社会发展规划，优化营商环境，

引导支持民营经济发展，推进新旧动能转换，发展区域特色

经济。承担财政预决算草案编制、预算执行管理、政府性收

支管理、政府采购、固定资产管理、各项财政性资金使用和

债权债务管理、统计、审计等工作。负责管理和监督镇机关

及所属单位的财务活动。

（10）按照干部管理权限，负责干部的培育、选拔、管

理和使用工作。

（11）做好人大、群团、国防教育、兵役和民兵等工作。

（12）完成县委、县政府交办的其他任务。
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2．机构情况，包括当年变动情况及原因。

港门镇人民政府设 10 个办公室。1、党政综合办公室。

承担党委、政府日常事务及其他党政综合业务等工作。2、

人大办公室。负责宣传宪法、法律、法规和县人民代表大会

及其常务委员会的决议、决定。3、党建工作办公室（组织

人事办公室）。负责党的建设、干部人事等工作。4、纪检监

察办公室（与县监委派出监察组合署办公）。承担纪（工）

委日常工作及其他纪检监察有关工作。5、公共服务办公室

（党群服务中心）。负责公共服务、社会事务、政务服务以

及党群服务等相关工作。6、综合治理办公室。负责社会治

安综合治理相关工作，承担综合治理委员会日常工作。7、

综合行政执法办公室（综合行政执法队）。负责综合行政执

法相关工作，承担综合行政执法委员会日常工作。8、规划

建设办公室（生态环境保护办公室、城镇管理办公室）。贯

彻执行城乡规划、城镇管理、村镇建设的政策、法律法规、

规章，承担建设规划的编制和报批。9、应急管理办公室。

负责应急管理组织协调及实施相关工作。10、农业农村办公

室（经济发展办公室）。负责推动农业农村发展，承担涉农

有关工作。

3．人员情况，包括当年变动情况及原因。

港门镇人民政府共有行政编制 46 人，行政工勤编制 6

人，事业编制 45 人。镇政府财政供养人员 98 人，其中：行
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政财政供养人员 66 人，其中在职 48 人，退休 18 人；事业

财政供养人员 32 人，其中在职 19 人，退休 13 人；财政差

额拨款事业编制人员 0 人；遗属供养 6 人。

（二）当年取得的主要事业成效。

概述单位工作开展情况及主要事业成效。

二、收入支出预算执行情况分析

（一）收入支出预算安排情况。

2022 年收入年初预算安排 12520271.94 元，2021 年收

入年初预算安排 6836088.76 元，同比增加 5684183.18 元，

同比增长 83.15%，变动原因是 2022 年一般公共预算财政拨

款收入年初预算安排 12520271.94 元，2021 年一般公共预算

财政拨款收入年初预算安排 6836088.76 元，同比增加

5684183.18 元。

2022 年支出年初预算安排 12520271.94 元，2021 年支

出 6836088.76 元，同比增加 5684183.18，同比增长 83.15%，

变动原因是一般公共服务支出同比增加 5838828.94 元，社

会保障和就业支出同比增加 364078.24 元，住房保障支出同

比减少 518724 元。

（二）收入支出预算执行情况。

当年收入支出预算执行基本情况，与上年度对比情况，

包括增减绝对值与幅度，增减变动主要原因(可用柱形图或

折线图)。

1．收入支出与预算对比分析。

（1）预、决算差异情况，可分收入支出功能科目、分

单位、分收入支出具体项目逐项对比（可列表）。

2022 年 ， 收 入 预 算 12520271.94 元 ， 收 入 决 算
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60730945.24 元，收入决算比收入预算增加 48210673.3 元，

增长 385.06%。

2022 年 ， 支 出 预 算 12520271.94 元 ， 支 出 决 算

60730945.24 元，支出决算比支出预算增加 48210673.3 元，

增长 385.06%。

（2）差异原因分析。差异较大的应分析到具体收入支

出功能科目和具体单位。

2022 年，收入决算比收入预算增加 48210673.3 元，增

长 385.06%，变动原因是一般公共预算财政拨款收入决算数

10730945.24 元 ， 年 初 预 算 数 12520271.94 元 ， 减 少

1789326.7 元；政府性基金预算财政拨款收入决算数

50000000 元，年初预算数 0 元，增加 50000000 元。

2022 年，支出决算比支出预算增加 48210673.3 元，增

长 385.06%，变动原因是一般公共服务支出减少 2558966.01

元，文化旅游体育与传媒支出增加 93760.27 元，社会保障

和就业支出减少 44120.96 元，卫生健康支出增加 60000 元，

城乡社区支出增加 260000 元，灾害防治及应急管理支出增

加 400000 元，其他支出增加 50000000 元。

2．收入支出结构分析。

（1）各项收入占总收入的比重，各项支出占总支出的

比重（可分别制作饼状图）。

2022 年，收入决算 60730945.24 元，其中：一般公共预

算财政拨款收入 10730945.24 元，占总收入 17.67%；政府性

基金预算财政拨款收入 50000000 元，占总收入 82.33%。

2022 年，支出决算 60730945.24 元，其中：一般公共服

务支出 9191292.93 元，占总支出的 15.13%；文化旅游体育
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与传媒支出 93760.27 元，占总支出的 0.15%；社会保障和就

业支出 645892.04 元，占总支出的 1.06%；卫生健康支出

60000 元，占总支出的 0.11%；城乡社区支出 260000 元，占

总支出的 0.43%；灾害防治及应急管理支出 480000 元，占总

支出的 0.79%；其他支出 50000000 元，占总支出的 82.33%。

（2）收入支出与上年度对比情况及原因分析(可用柱形

图或折线图)。

2022 年收入决算 60730945.24 元，2021 年收入决算

7661680.61 元，同比增加 53069264.63 元，增长 692.66%，

变动原因是2022年一般公共预算财政拨款收入10730945.24

元，2021 年一般公共预算财政拨款收入 7661680.61 元，增

加 3069264.63 元；2022 年政府性基金预算财政拨款收入

50000000 元，2021 年政府性基金预算财政拨款收入 0 元，

增加 50000000 元。

2022 年支出决算 60730945.24 元，2021 年支出决算

7661680.61 元，同比增加 53069264.63 元，增长 692.66%，

变动原因是一般公共服务支出增加 5171003.88 元，教育支

出减少 225750 元，文化旅游体育与传媒支出减少 151239.73

元，社会保障和就业支出增加 51859.48 元，卫生健康支出

减少 2436609 元，农林水支出减少 80000 元，城乡社区支出

增加 260000 元，灾害防治及应急管理支出增加 480000 元，

其他支出增加 50000000 元。

3．支出按经济分类科目分析。

（1）“三公”经费支出情况：可进行上下年对比、预决

算对比。分析“三公”经费实物量情况，例如公务用车购置

及保有量、因公出国（境）团组数及人数和公务接待批次及
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人数等情况与分析。动用上年结转用于三公经费的情况与原

因。

2022 年“三公”经费支出 110000 元，2021 年“三公”

经费支出 110000 元，同比增长 0%。

2022 年，“三公”经费预算数 110000 元，决算数 110000

元，增加 0%。

2022 年，公务用车保有量为 7，其中：机要通信用车 2

辆，其他用车 5 辆（消防车 1 辆，摩托车 4 辆）；因公出国

（境）团组数 0 个，人数 0 人；公务接待批次 32 次，人数

421 人。

（2）会议费支出情况：可进行上下年对比,人均支出情

况分析（可做表、柱图、折线图）。

2022 年会议费 60000 元，2021 年会议费 60000 元，同

比增长 0%。

（3）培训费支出情况：可进行上下年对比，人均支出

情况分析（可做表、柱图、折线图）。

2022 年培训费 60000 元，2021 年培训费 60000 元，同

比增长 0%。

（4）其他对单位影响较大的支出情况。

2022 年，其他地方自行试点项目收益专项债券收入安排

的支出 50000000 元，主要用于港门镇乡村振兴基础设施综

合提升项目和遂溪县创建广东省全域旅游示范县项目。

（5）重点经济分类支出中存在的问题及改进措施。

无。

4.财政拨款收入、支出分析。

根据报表项目分析财政拨款收入、支出情况，支出要按
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照基本支出和项目支出分析具体构成及特点。

2022 年，财政拨款收入 60730945.24 元，其中：一般公

共预算财政拨款收入 10730945.24 元，占财政拨款收入

17.67%；政府性基金预算财政拨款收入 50000000 元，占财

政拨款收入 82.33%。

2022 年，财政拨款支出 60730945.24 元，其中：基本支

出 10426804.25 元，占 17.17%；项目支出 50304140.99 元，

占 82.83%。

5.非财政拨款收入分析。

根据报表项目分析非财政拨款收入情况，按照事业收

入、经营收入和其他收入等分析具体构成和特点。

2022 年，非财政拨款收入 0 元。

（三）年末结转和结余情况。

1．根据报表项目分财政拨款结转结余和非财政拨款结

转结余分析年末结转结余总体情况。按照资金来源、资金性

质分析，分别分析基本支出、项目支出结转和结余情况，特

别是项目经费结转和结余情况。

2022 年，财政拨款结转结余 0 元，非财政拨款结转结余

0 元。

2．消化结转和结余的对策。

无。

（四）与预算支出相关的其他指标分析。

对资产、负债信息进行分析，主要分析与上年度对比情

况，包括增减绝对值与幅度，增减变动主要原因。

2022 年资产合计 63105838.38 元，2021 年资产合计

24236611.11 元，同比增加 38869227.27 元，增长 160.37%，
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变动主要原因是流动资产减少 13096294.86 元，非流动资产

增加 51965522.13 元。

2022 年负债合计 4041088.73 元，2021 年负债合计

6342047.97 元，减少 2300959.24 元，下降 36.28%，变动主

要原因是流动负债减少 2300959.24 元。

（五）绩效目标完成情况。

1.概述项目绩效目标完成情况。

2022 年，我单位完了了既定的项目绩效目标，基础设施

综合提升效果明显，有效推动了乡村振兴等工作。

2.概述本单位整体支出绩效目标实现情况（如有）。

无。

（六）当年预算执行及绩效管理中存在问题、原因及改

进措施。

无。

三、本年度部门决算等财务工作开展情况

（一）本单位财务管理、绩效管理、决算组织、编报、

审核情况。

本单位严格财务、绩效管理，认真组织开展决算工作，

编报并审核有关表格数据。

（二）本单位决算及绩效信息公开工作开展情况。

本单位严格按照有关工作要求，按时公开决算及绩效信

息。

（三）对部门决算管理工作的意见和建议。

1.自行增加的审核公式和模板，请说明设置依据。

无。

2.对部门决算报表修订设计的意见和建议，包括表样、
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指标设置、软件、审核公式、模板和编审问答等，请列出并

说明修改意见。

无。

3.对部门决算其他管理工作的建议。例如对加强部门决

算数据分析利用工作、部门决算信息化建设等建议。

无。
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附：

行政事业单位财务分析指标

一、行政单位财务分析指标

1.支出增长率，衡量行政单位支出的增长水平。计算公

式为：

支出增长率＝(本期支出总额÷上期支出总额-1)×

100%

2.当年预算支出完成率，衡量行政单位当年支出总预算

及分项预算完成的程度。计算公式为：

当年预算支出完成率＝年终执行数÷全年预算数×

100%

年终执行数不含上年结转和结余支出数。

3.人均开支，衡量行政单位人均年消耗经费水平。计算

公式为：

人均开支＝本期支出数÷本期平均在职人员数×100%

4.项目支出占总支出的比率，衡量行政单位的支出结

构。计算公式为：

项目支出比率=本期项目支出数÷本期支出总数×100%

5.人员支出、公用支出占总支出的比率，衡量行政单位

的支出结构。计算公式为：

人员支出比率=本期人员支出数÷本期支出总数×100%

公用支出比率=本期公用支出数÷本期支出总数×100%

6.人均办公使用面积，衡量行政单位办公用房配备情

况。计算公式为：

人均办公使用面积=本期末单位办公用房使用面积÷本

期末在职人员数

7.人车比例，衡量行政单位公务用车配备情况。计算公

式为：

人车比例=本期末在职人员数÷本期末公务用车实有

数:1
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二、事业单位财务分析指标

1.预算收入和支出完成率，衡量事业单位收入和支出总

预算及分项预算完成的程度。计算公式为：

预算收入完成率＝年终执行数÷全年预算数×100%

年终执行数不含上年结转和结余收入数

预算支出完成率＝年终执行数÷全年预算数×100%

年终执行数不含上年结转和结余支出数

2.人员支出、公用支出占事业支出的比率，衡量事业单

位事业支出结构。计算公式为：

人员支出比率＝人员支出÷事业支出×100%

公用支出比率＝公用支出÷事业支出×100%

3.人均基本支出，衡量事业单位按照实际在编人数平均

的基本支出水平。计算公式为：

人均基本支出＝（基本支出-离退休人员支出）÷实际

在编人数

此外，行业事业单位还可根据相关财务制度规定和分析

需要增加相关分析指标，如：

1.财政拨款依存度, 衡量部门（单位）对财政拨款的依

赖程度。

财政拨款依存度＝财政拨款收入÷收入总额×100%


